
 
 
Baitul ‘Ulum: Jurnal Ilmu Perpustakaan dan Informasi, Vol. 6 No. 2, Desember 2022                      P – ISSN  2580-9903                                                                                   

                                                                                                                                  E – ISSN 2745-7559 

 

93 
 

Urgensi Kepemimpinan Transformasional dalam Mendukung 

Prestasi Kerja Pegawai Perpustakaan  

(Studi Kasus: Sekolah Menengah Atas Negeri 3 Muaro Jambi) 

Nila Kurniawati, Rory Ramayanti 

Fakultas Adab dan Humaniora, UIN Sulthan Thaha Saifuddin Jambi 

Jl. Jambi-Muara Bulian, Jambi 36361 
e-mail: kurniawatinila18@gmail.com  

 

ABSTRACT 

This study aims to determine the transformational leadership of the librarian in 

supporting the work performance of librarian at SMA Negeri 3 Muaro Jambi, Jambi 

Province, to find out the obstacles to the head of the library in leading the library, and 

to find out the efforts made by the head of the library in realizing a dynamic library 

through transformational leadership. This study used descriptive qualitative methods, 

and data collection was carried out by determining the subject by using purposive 

sampling. Data collection techniques using observation, interviews, documentation, 

and data analysis. The results of this study indicate that the leadership of the librarian 

at SMA Negeri 3 Muaro Jambi has important aspects in transformational leadership, 

namely; being an ideal role model, motivating and inspiring, caring for followers, and 

intellectual stimulation. The head librarian’s obstacle in leading the library lies in the 

direct communication between the librarian and the librarian, and the second 

constraint is that the staff has different educational backgrounds, and the third 

constraint is staff behavior. Efforts made by the head of the library in obtaining a 

dynamic library through transformational leadership by enforcing employee 

discipline, providing rewards and adding Human Resources (HR).  
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kepemimpinan transformasional kepala 

perpustakaan dalam mendukung prestasi kerja pegawai perpustakaan Sekolah 

Menengah Atas Negeri 3 Muaro Jambi Provinsi Jambi. Penelitian ini menggunakan 

metode kualitatif deskriptif. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, 

wawancara, dokumentasi, dan analisis data. Hasil dari penelitian ini menunjukkan 

bahwa kepemimpinan kepala perpustakaan tidak melengkapi aspek-aspek penting 

dalam kepemimpinan transformasional yaitu; menjadi panutan ideal, memotivasi dan 

menginspirasi, memperhatikan pengikut, dan stimulasi intelektual. Kendala kepala 

perpustakaan dalam memimpin perpustakaan terletak pada kiranya komunikasi secara 

langsung antara kepala perpustakaan dan pustakawan, dan kendala yang kedua 

dikarenakan staf berlatar pendidikan yang berbeda, dan kendala yang ketiga perilaku 

mailto:kurniawatinila18@gmail.com


 
 
Baitul ‘Ulum: Jurnal Ilmu Perpustakaan dan Informasi, Vol. 6 No. 2, Desember 2022                      P – ISSN  2580-9903                                                                                   

                                                                                                                                  E – ISSN 2745-7559 

 

94 
 

staf. Upaya yang dilakukan oleh kepala perpustakaan dalam memperoleh perpustakaan 

yang dinamis melalui kepemimpinan transformasional dengan cara penegakan disiplin 

pegawai, memberikan reward dan penambahan Sumber Daya Manusia (SDM). 

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Perpustakaan Sekolah 
 

A. PENDAHULUAN  

Perpustakaan adalah sebuah unit kerja yang melayani masyarakat 

pemakainya, oleh sebab itu pengelolaan perpustakaan menjadi hal yang krusial 

sebagai catatan pemimpin. Pemimpin mempunyai peranan kunci dalam kesuksesan 

perpustakaan, oleh karena itu perlunya tinjauan tentang berbagai kepemimpinan 

yang hendaknya diimplementasikan di perpustakaan. Dewasa ini terdapat beberapa 

tipe kepemimpinan, dalam Marlina mengelompokkan terdapat lima 

kepemimpinan, yaitu ; otokratis, bebas (laiszefair), demokratis, dan karismatik, 

militeristik. Pada setiap tipe-tipe kepemimpinan diatas mempunyai simbolisme 

yang menjadi ciri khas di setiap tipe kepemimpinan (Henny Surya, 2018:87). 

Adapun Undang-undang RI tahun 2007 pasal 31 menyatakan bahwa tenaga 

perpustakaan berhak atas kebutuhan hidup minimum dan jaminan kesejahteraan 

sosial, pembinaan karir sesuai dengan tuntutan pengembangan kualitas dan 

kesempatan untuk menggunakan sarana dan prasarana dan fasilitas perpustakaan 

untuk menunjang kelengkapan melaksanakan tugas (Rinto Agustina, 2016:89). 

Tahun 1980-an menjadi saksi lahirnya sebuah konsep baru tentang 

pemimpin transformasional. Teori ini sering dirujuk berdasarkan perspektif 

hubungan leader-follower. Menurut Base dan Avolio juga Daft, kepemimpinan 

transformasional lebih maju ketimbang Kepemimpinan transaksional dalam 

menjangkau tingkat hubungan leader-member. Faktor-faktor tersebut dapat 

menghasilkan performa yang melebihi harapan, dan menarik komitmen kuat 

bawahan terhadap perubahan dan hasil-hasil organisasi (Raihani, 2012:20). 

Dengan demikian, seorang kepala perpustakaan disebut menerapkan kaidah 

kepemimpinan transformasional, jika dia mampu mengubah energi sumber daya 

baik manusia, instrumen, maupun situasi untuk mencapai tujuan-tujuan reformasi 
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sekolah. Kepemimpinan transformasional adalah kemampuan seorang pemimpin 

dalam bekerja dengan dan/atau melalui orang lain untuk mentransformasikan 

secara optimal sumber daya organisasi dalam rangka mencapai tujuan yang 

bermakna sesuka dengan target capaian yang telah ditetapkan. Sumber daya 

dimaksud dapat berupa Sumber Daya Manusia (SDM), fasilitas, dana, dan faktor-

faktor eksternal keorganisasian. Dalam organisasi pembelajar, Sumber Daya 

Manusia (SDM) dimaksud dapat berupa pemimpin, staf, bawahan, tenaga ahli, 

guru, dosen, Widyaiswara, peneliti, dan lain-lain (Sudarwan Danim, 2003:54). 

Pada dasarnya setiap kepemimpinan mempunyai kelebihan dan 

kekurangannya masing-masing, sehingga tidak menutup kemungkinan akan 

menimbulkan gejolak dan bahkan menimbulkan permasalahan dalam organisasi. 

Berdasarkan observasi dan wawancara awal ada pun permasalahan yang penulis 

temukan di perpustakaan Sekolah Menengah Atas Negeri 3 Muaro Jambi Provinsi 

Jambi yaitu kepala perpustakaan yang tidak bijak sana dalam mengambil 

keputusan,  padahal tugas seorang pemimpin adalah harus mampu mengambil 

keputusan dan menyelesaikan masalah yang ada dengan jawaban dan solusi yang 

bijaksana. 

Kurangnya komunikasi yang baik antara kepala perpustakaan dengan 

pengelola perpustakaan berupa memberikan arahan kepada pengelola perpustakaan 

dan menunjukkan budaya organisasi yang menjadi nilai-nilai, norma-norma yang 

menjadi acuan. Sehingga mengakibatkan, rendahnya tingkat kedisiplinan pada 

pengelola perpustakaan dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya seperti 

sering datang terlambat sehingga jam buka pelayanan perpustakaan Sekolah 

Menengah Atas Negeri 3 Muaro Jambi Provinsi Jambi yang tidak sesuai dengan 

jam pelayanan perpustakaan.  

Selain permasalahan di atas kepala perpustakaan juga tidak mengadakan 

dan mengikut sertakan pengelola perpustakaan untuk kegiatan workshop dan 

pelatihan yang terkait dengan pengembangan karier dibidang teknik dan pelatihan 
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manajemen dokumen. Sehingga tidak terciptanya kerja yang inovatif, kreatif, dan 

produktif yang berdampak pada perkembangan organisasi yang semakin menurun. 

Oleh karena itu dalam melaksanakan fungsi kepemimpinannya sebaiknya 

kepala perpustakaan Sekolah Menengah Atas Negeri 3 Muaro Jambi Provinsi 

Jambi harus melakukan pengelolaan dan pembinaan perpustakaan melalui berbagai 

kegiatan seperti kegiatan kepemimpinan atau manajemen dan kepemimpinan yang 

sangat tergantung kepada kemampuannya.  

Dari hasil observasi dapat dicermati bahwa kepemimpinan ialah usaha 

seorang pemimpin yang bertugas mengkoordinasikan, memberi motivasi dan 

mempengaruhi dalam mendukung prestasi kerja pegawai kelompoknya untuk 

mencapai suatu tujuan. Suatu lembaga dapat dikatakan sukses apabila kualitas 

kepemimpinan tersebut dapat membuat tujuan dari sebuah lembaga tersebut bisa 

tercapai. Seorang pemimpin harus mampu memberikan sesuatu perubahan di dalam 

perpustakaan sekolah yang dipimpin dan dapat bekerja sama dengan para staf 

maupun antar perpustakaan sehingga dapat menciptakan suasana kerja yang efektif, 

mampu meningkatkan citra serta visi misi perpustakaan sekolah yang memberikan 

dampak posistif terhadap para konsumen atau stakeholder yang ingin menggunakan 

fasilitas dan informasi yang dimiliki oleh perpustakaan Sekolah Menengah Atas 

Negeri 3 Muaro Jambi Provinsi Jambi tersebut. Kepemimpinan merupakan salah 

satu bentuk dari usaha realisasi diri. Bagaimana kepemimpinan transformasional 

kepala perpustakaan dalam mendukung prestasi kerja pegawai perpustakaan 

Sekolah Menengah Atas Negeri 3 Muaro Jambi Provinsi Jambi. 

B. TINJAUAN PUSTAKA 

Mengutip Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI), urgensi adalah suatu 

kewajiban yang mendesak atau hal sangat penting. Sementara itu, urgensi 

adalah istilah yang berasal dari kata urgen, yang memiliki arti mendesak sekali 

pelaksanaannya atau sangat penting (gawat, mendesak, memerlukan tindakan 

segera) (Dapertemen Pendidikan Nasional, 2008). 
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Kepemimpinan merupakan salah satu unsur penentu keberhasilan 

organisasi, terlebih dalam menuju perubahan.  Kepemimpinan dalam organisasi 

dimiliki oleh setiap individu (pustakawan dan staf pustakawan) dimana ia dapat 

memberi suatu pengaruh pada kelompok untuk mencapai tujuan bersama. 

Kepemimpinan (leadership) adalah suatu pengaruh yang berhubungan antara 

para pemimpin dan pengikut (followers). Kemudian Gibson menyatakan bahwa 

kepemimpinan adalah suatu upaya menggunakan pengaruh untuk motivasi 

orang-orang guna pencapaian suatu tujuan (Kristina, 2015:24).  

Menurut zVeithzal zRivai zdan zDeddy zMulyadi, zkepemimpinan zadalah 

zproses zuntuk zmengarunghi zorang zlain zbaik zdi zdalam zorganisasi zmaupun zdi zluar 

zorganisasi zuntuk zmencapai ztujuan zyang zdi zinginkan zdalam zsuatau zsituasi zdan 

zkondisi ztertentu. zProses zmemengaruhi ztersebut zsering zmelibatkan zberbagai 

zkekuasaan zseperti zancaman, zpenghargaan, zotoritas zmaupun zbujukan (Veithzal, 

2012:11). Pemimpin zadalah zseorang zyang zsangat zberpengaruh zdan zmemainkan 

zperanan zpenting zterhadap zaktivitas zanggotanya zdalam zmerumuskan zsuatu zguna 

zmencapai ztujuan. zSeorang zpemimpin zyang zmemiliki zsifat-sifat zkepemimpinan 

zdapat zmembuat zsebuah zmanajemen zmencapai ztujuan. zOleh zbeberapa zahli, 

zpemimpin zdipandang zsebagai zinti zdari zmanajemen zdan zperilaku zkepemimpinan 

zmerupakan zinti zperilaku zmanajemen (Mei Hardika, 2018:199). 

 

a) Fungsi zKepemimpinan 

Fungsi zkepemimpinan zberhubungan zlangsung zdengan zsituasi zsosial 

zdalam zkehidupan zkelompok/organisasi zmasing-masing, zyang zmengisyaratkan 

zbahwa zsetiap zpemimpin zberada zdi zdalam zdan zbukan zdi zluar zsituasi zini.  Secara 

zoperasional zfungsi zkepemimpinan zdibedakan zmenjadi zlima zPoko zkepemimpinan, 

zyaitu z: z 

1. Fungsi zInstruksi 

Fungsi zini zbersifat zkomunikasi zsatu zarah, zpemimpin zsebagai 

zkomunikator zmerupakan zpihak zyang zmenentukan zapa, zbagaimana, 
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zbilamana, zdan zdimana zperintah zitu zdikerjakan zagar zkeputusan zdapat 

zdilaksanakan zsecara zefektif. zPemimpin zyang zefektif zmemerlukan 

zkemampuan zuntuk zmenggerakkan zdan zmemotivasi zagar zorang zlain zmau 

zmelaksanakan zperintah. 

2. Fungsi zKonsultasi z 

Fungsi zini zbersifat zkomunikasi zdua zarah, zpada ztahap zpertama 

zdalam zusaha zmenetapkan zkeputusan, zpemimpin zkerap zkali zmemerlukan 

zbahan zpertimbangan zyang zmengharuskannya zberkomunikasi zdengan 

zorang-orang zyang zdipimpinnya. 

3. Fungsi zPartisipasi 

Fungsi zini zpemimpin zberusaha zmengaktifkan zorang-orang zyang 

zdipimpinnya, zbaik zdalam zkeikutsertaan zmengambil zkeputusan zdan 

zmaupun zdalam zmelaksanakannya. zPartisipasi zbukan zberarti zbebas zberbuat 

zsemuanya, ztetapi zdilakukan zsecara zterkendali zdan zterarah zberupa zkerja 

zsama zdengan ztidak zmencampuri zatau zmengambil ztugas zpokok zorang zlain. 

zKeikutsertaan zpemimpin ztetap zharus zdalam zfungsi zsebagai zpemimpin zdan 

zbukan zpelaksana. 

4. Fungsi zDelegasi 

Fungsi zini zdilaksanakan zmemberikan zpelimpahan zwewenang 

zmenetapkan/membuat zkeputusan, zbaik zmelalui zpersetujuan zdari 

zpemimpin. zPada zdasarnya zadalah zkepercayaan, zorang-orang zpenerimaan 

zdelegasi zitu zharus zdiyakinkan zmerupakan zpembantuan zpemimpin zyang 

zmemiliki zkesamaan zprinsip, zpersepsi, zdan zaspirasi. 

5. Fungsi zpengendalian 

Fungsi zpengendalian zbermaksud zbahwa zkepemimpinan zyang 

zsukses/efektif zmampu zmengatur zaktivitas zanggotanya zsecara zterarah zdan 

zdalam zkoordinasinya zyang zefektif zsehingga zfungsi zpengendalian zdapat 

zdiwujudkan zmelalui zkegiatan zbimbingan, zpengarahan, zkoordinasi zdan 

zpengawasan (Ismail, 2021:9-10). 
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b) Pengertian zKepemimpinan zTransformasional 

Istilah zkepemimpinan ztransformasional zdi zbangun zdari  zdua zkata, zyaitu 

zkepemimpinan z(Leadership) zdan zTransformasional z(transformasional). 

zIstilahtransformasional zberinduk zdari zkata ztotransform, zyang zbermakna 

zmentransformasikan zatau zmengubah zsesuatu zmenjadi zbentuk zlain zyang zberbeda. 

zTransformasional, zkarenanya zmengandung zmakna zsifat-sifat zyang zdapat 

zmengubah zsesuatu zmenjadi zbentuk zlain zmisalanya, zmengubah zenergi zpotensial 

zmenjadi zenergi zaktual zatau zmotif berprestasi zmenjadi zprestasi zriil (Sudarwan 

Danim, 2003:54). 

Menurut zAan zKomariah zdan zCepi zTriatna, zpemimpin ztransformasional 

zadalah zpemimpin zyang zmemiliki zwawasan zjauh zke zdepan zdan zberupaya 

zmemperbaiki zdan zmengembangkan zorganisasi zbukan zuntuk zsaat zini ztapi zdi zmasa 

zmendatang. zOleh zkarena zitu, zpemimpin ztransformasional zadalah zpemimpin zyang 

zdapat zdikatakan zpemimpin zyang zvisioner. zPemimpin ztransformasional zadalah 

zagen zperubahan zdan zbertindak zsebagai zkatalisator, zyaitu zyang zmemberikan zperan 

zmengubah zsistem zke zarah zyang zlebih zbaik. zKatalisator zadalah zsebutan zlain zuntuk 

zpemimpin ztransformasional zkarena zia zberperan zmeningkatkan zsegala zsumber 

zdaya zmanusia zyang zada. zBerusaha zmemberikan zreaksi zyang zmenimbulkan 

zsemangat zdan zdaya zkerja zcepat zsemaksimal zmungkin, zselalu ztampil zsebagai 

zpelopor zdan zpembawa zperubahan (Aan Komariah, 2008:78). 

Ada zbeberapa zmodel zpengembangan zkepemimpinan ztransformasional 

ztersebut, zberikut zpenjelasan zPada zmasing-masing ztahap zdalam zpengembangan 

zmodel zkepemimpinan ztransformasional. 

1. Model Kepemimpinan Transformasional: Motif dan Sifat (Trait), 

memiliki motif dan sifat adalah prakondisi untuk individu menjadi 

pemimpin yang efektif. Motif adalah berupa drive dan motivasi 

kepemimpinan, dan sifat adalah berupa integritas, jujur dan percaya 

diri.  
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2. Model zKepemimpinan zTransformasional: zPengetahuan, 

zKeterampilan, zdan zKemampuan ztidaklah zcukup zuntuk zmenjadi 

zpemimpin zyang zefektif zjika zhanya zmengandalkan zpada zmotif zdan zsifat 

zyang zdimiliki. Pengetahuan zyang zberhubungan zdengan zteknologi 

zsering zmemfasilitasi zkemampuan zpemimpin zuntuk zmengarahkan 

zorganisasi.  

3. Model zKepemimpinan zTransformasional: zBudaya zOrganisasi zadalah 

zsekumpulan zpemahaman zumum zseperti znorma-norma, znilai-nilai 

zdasar, zperilaku, zdan zkepercayaan zyang zdipahami zoleh zsemua zanggota 

zorganisasi. zDengan zdemikian, zsetiap zanggota zorganisasi zharus zbisa 

zmemahami zbudaya zyang zada zdalam zorganisasinya. zPemahaman 

zmengenai zbudaya zorganisasi zakan zmembuat ztiap zanggota zorganisasi 

zmampu z“menyatu” zsehingga zdengan zmudah zdapat zmenjalani 

zkehidupan zindividunya zbersama-sama zdengan zorganisasi zdan 

zanggota zorganisasi zyang zlain. 

4. Model zKepemimpinan zTransformasional: zVISI zSeorang zpemimpin 

zharus zmampu zmenciptakan zsuatu zvisi zyang zdigunakan zuntuk 

zmengintegrasikan zdan zmengarahkan zusaha-usaha zsemua zanggota 

zOrganisasi. zVisi zdidefinisikan zsebagai zgambaran zyang zakan zdatang 

zyang zunik zdan zideal. zVisi zpemimpin zmungkin zkompleks zdan zteliti 

(Kristina, 2015:60-63). 

5. Model zKepemimpinan zTransformasional: zImplementasi zVISI 

zPemimpin zmenggunakan zmotif, zsifat, zdan zketerampilan zuntuk zmeng 

zaktualisasikan zvisi zdalam zrealitas zdengan zmelakukan ztahap-tahap 

zuntuk zmenerjemahkan zvisinya zkesuatu zagenda, zyaitu zdaftar zsesuatu 

zyang zakan zdikerjakan. zAgenda zadalah zmengkaitkan zantara zvisi zdan 

zimplementasinya. zMelalui zagenda zpemimpin zarahan zberbasis zrealita 

zuntuk zpencapaian ztujuan zvisi zorganisasi.  
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c) Ciri-ciri zKepemimpinan zTransformasional 

Menurut zBurn zdalam zMei zHardika zSenny, zkepemimpinan 

ztransformasional zmempunyai zciri-ciri zsebagai zberikut: z(a) zpemimpin zdan zanggota 

zmemiliki ztujuan zsama zyang zdidalamnya zmenggambarkan znilai-nilai, zmotivasi, 

zkeinginan, zkebutuhan, zaspirasi, zdan zharapan zmereka. zPemimpin zbertindak zatas 

znamanya zsendiri zdan zatas znama zpara zanggotanya.; z(b) zMotivasi zdan zpotensi zantara 

zpemimpin zdan zanggota zuntuk zmencapai ztujuan ztersebut zberbeda zmeskipun 

zmereka zmemiliki ztujuan zyang zsama.; z(c) zMengemukakan zvisi zyang 

zmenghubungkan zdan zmenyatukan zanggota zdan zpemimpinnya zdengan 

zmendorong zberkembangnya zmasyarakat zbaru zterdapat zdalam zkepemimpinan 

ztransformasional zyang zmerupakan zkepemimpinan zmoral zuntuk zmeningkatkan 

zperilaku zmanusia. zDalam zkepemimpinan ztransformasional, zantara zanggota zdan 

zpemimpinnya zsaling zmenciptakan zmoral zyang zmakin zlama zmakin zmeninggi.; z(d) 

zdengan zadanya zkepemimpinan ztransformasional, zmengajarkan zpara zanggota 

zbagaimana zmenjadi zpemimpin zyang zmelaksanakan znilai-nilai zakhir zyang 

zmeliputi zkebebasan, zkemerdekaan, zpersamaan zdalam zmasyarakat zdengan 

zmelaksanakan zperan zaktif zdalam zperusahaan (Mei Hardika, 2018:200). 

d) Pentingnya zKepemimpinan zTransformasional 

Pemimpin ztransformasional zmembawa zharapan zpositif zbagi zpengikut. 

zMereka zmemberdayakan zbawahan zuntuk zdapat zmelakukan zyang zterbaik. zEmpat 

zaspek zmembuat zkepemimpinan ztransformasional zsemakin zpenting zdi zdalam 

zsebuah zorganisasi. 

1. Menjadi zpanutan zideal 

Pemimpin zmenjadi zmodel zperan zyang zideal zbagi zpengikut. zMereka 

zmenunjukkan zkualitas zkepemimpinan zyang zmumpuni, zbaik zsecara 

zintelektual zmaupun zemosional. zPengikut zmelihat zpemimpin zsebagai 

zmodel zuntuk zditiru zdan zmenaruh zkepercayaan ztinggi zkepada zmereka. 
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zPemimpin zbertanggung zjawab zpenuh. zMereka zmembuat zpengorbanan 

zpribadi, zmenunjukkan ztekad zdalam zmenghadapi ztantangan, zdan ztidak 

zberpuas zdengan zkesuksesan-kesuksesan zkecil zjangka zpendek. 

2. Memotivasi zdan zmenginspirasis zmenginspirasi zdan zmemotivasi zpengikut. 

zMereka zmengembangkan zvisi zbersama zdan zmenggunakannya zuntuk 

zmemberdayakan zbawahan. zMereka zmenunjukkan zbagaimana 

zmencapainya zdan zapa zyang zharus zdilakukan. zSelain zitu, zmereka 

zmendorong zbawahan zuntuk zberkembang zdengan zmemberikan zsaran zatau 

zjalan zkeluar. zSeorang zpemimpin ztransformasional zberhasil zmenginspirasi 

zpara zpengikut zdengan zmudah zdan zdengan zjelas. zMereka zmeyakinkan zpara 

zpengikut zdengan zkata-kata zyang zsederhana zdan zmudah zdipahami.Singkat 

zcerita, zvisi zbersama zmengelilingi zmotivasi zdan zinspirasi. zPemimpin 

zmenciptakan zoptimisme zdan zkejelasan zdi zantara zpengikut zsehingga 

zmereka zrela zberkorban zuntuk zmewujudkannya. 

3. Memperhatikan zpengikut 

Pemimpin ztransformasional zmenunjukkan zkepedulian zyang ztulus 

zterhadap zkebutuhan zdan zperasaan zpengikut. zMereka zmembantu zbawahan 

zmengaktualisasikan zdiri. zPerhatian zsemacam zitu zmenumbuhkan 

zkepercayaan zyang ztinggi zdi zdalam zorganisasi. zKetika zbawahan 

zmengalami zkesulitan, zpemimpin zmemberi zsolusi. zMereka zjuga 

zmengarahkan zpengikut zuntuk zmengambil zpelatihan zatau zprogram 

zpendidikan zuntuk zmeningkatkan zkualitas. zSelain zitu, zpemimpin zjuga 

zmenghormati zdan zmenghargai zkontribusi zdari zmasing-masing zanggota. 

4. Stimulasi zintelektual 

Stimulasi zintelektual zproses zmeningkatkan zpemahaman zdan 

zmerangsang ztim zbulnya zcara zpandang zbaru zdalam zmelihat 

zpermasalahan,berpikir, zdan zberimajinasi, zserta zdalam zmenetapakan znilai-

nilai zkepercayaan. 
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e) Kepemimpinan zTransformasional zdi zPerpustakaan  Sekolah 

Menurut zMaxwell zdalam zMoh. zChairil zAsmawan, zmenyatakan 

kepemimpinan zdi zsini zberbeda zdengan zkata zmanajer. zKepemimpinan zdalam zhal 

zini zmerupakan zkegiatan zuntuk zmempengaruhi zorang zlain zuntuk zikut zatau 

zmengikuti zdirinya z(sesuai zdengan zkeinginannya), zsedangkan zmanajer zhanya 

zterfokus zpada zsistem zdan zproses zatau zhanya zfokus zpada ztujuan zorganisasi zsaja 

ztanpa zmelihat zyang zlainnya z. zUntuk zitulah zpemimpin zyang zada zdi zlembaga zbisnis 

zmaupun zlembaga zsosial zlainnya zberbeda zdengan zpemimpin zyang zada zdi zlembaga 

zsekolah. zPemimpin zdi zsekolah zini zmerupakan zpemimpin zyang zmempunyai 

zpandangan zvisi zke zdepan zyang ztahu ztentang zarah zsekolah, zarah zpendidikan, ztidak 

zmencari zkeuntungan zsemata-mata (Moh. Chairil, 2018:49). 

f) Tugas zdan zTanggung zJawab zPimpinan 

1. Tugas zseorang zpemimpin zada z3 zyaitu: 

a. Memberikan zStruktur zTerhadap zSituasi 

Menyederhanakan zdan zmencarikan zalternatif zpemecahan/solusi 

zterhadap zberbagai zmasalah zyang zdihadapi zkelompoknya. 

b. Mengendalikan zTingkah zLaku zKelompok z 

Mengawasi, zmemantau zdan zmengendalikan ztingkah zlaku 

zkelompokyang zmungkin zdapat zmerugikan zatau ztingkah zlaku 

zindividu zyang zdapat zmerugikan zkelompok. 

c. Sebagai zJuru zBicara zKelompoknya 

Memberikan zinformasi zyang zbenar, zmeluruskan zinformasi zkepada 

zmasyarakat ztentang zsesuatu zyang zdiperlukan zdalam zrangka 

zmengamankan zkelompoknya (Punji Anoraga, 1997:193). 

2. Tanggung zJawab zpemimpin 

Tanggung zjawab zialah zkewajiban zmenanggung zatau zmemikul zsegala-

galanya zyang zmenjadi ztugas zdengan zsegala zakibat zdari ztindakan zyang zbaik 

zmaupun zyang zburuk. zSetiap zindividu zmempunyai ztanggung zjawab 
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zmasing-masing zterhadap zsuatu zhal zyang zsudahmenjadi zkewajibannya 

(Simorangkir, 2010:150). 

g) Perpustakaan zSekolah 

Perpustakaan zmenurut zSulistyo zBasuki zadalah zruangan, zbagian zdari 

zgedung, zatau zgedung zitu zsendiri zyang zdigunakan zuntuk zmenyimpan zbuku zdan 

zterbitan zlainnya zuntuk zdigunakan zpembaca zbukan zuntuk zdijual (Gaib Suwasana, 

2017:38). z 

Pengertian zperpustakaan zsekolah zadalah zperpustakaan zyang zberada zpada 

zlembaga zpendidikan zsekolah, zyang zmerupakan zbagian zintegral zdari zsekolah zyang 

zbersangkutan zdan zmerupakan zsumber zbelajar zuntuk zmendukung ztercapainya 

ztujuan zpendidikan zsekolah zyang zbersangkutan (Sulistyo Basuki, 1994:56). 

Penyelenggaraan zperpustakaan zsekolah zitu zsendiri zmengacu zkepada 

zUndang-undang zNomor z2 zTahun z1989 ztentang zSistem zPendidikan zNasional. zDi 

zmana zpasal z35 zundang-undang ztersebut zdikemukakan zbahwa zsetiap zsatuan 

zpendidikan zjalur zpendidikan zsekolah, zbaik zdiselenggarakan zoleh zpemerintah 

zmaupun zoleh zmasyarakat, zharus zmenyediakan zsumber-sumber zbelajar. zDalam 

zpenjelasan zPasal z35 ztersebut zdikemukakan zbahwa zsalah zsatu zsumber zbelajar zyang 

zamat zpenting ztetapi zbukansatu-satunya zadalah zperpustakaan, zyang zharus zyang 

zmemungkinkan zpara ztenaga zkependidikan zdan zpara zpeserta zdidik zmemperoleh 

zkesempatan untuk zmemperluas zdan zmemperdalam zpengetahuan zmelalui 

zmembaca zbuku zdan zkoleksi zlain zyang zdi zperlukan. 

h) Tugas zPerpustakaan zSekolah 

Sesuai zdengan zpengertian zperpustakaan zsekolah zyang zberintikan tiga 

zkegiatan zutama zyaitu zkegiatan zpenghimpunan, zpengelolaan, zdan zpenyebarluasan 

zsegala zmacam zinformasi zpendidikan zkepada zpara zsiswa zdan zguru, zmaka zsecara 

zgamblang zperpustakaan zsekolah zbertugas zsesuai zdengan ztugas zinti ztersebut, zyaitu 

z: 
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1. Menghimpun zatau zmengumpulkan, zmendayagunakan, 

zmemelihara,dan zmembina zsecara zterus-menerus zbahan zkoleksi zatau 

zsumber zinformasi z(bahan zpustaka) zdalam zbentuk zapa zsaja, zseperti 

zmisalnya zbuku, zmajalah, zsurat zkabar, zdan zjenis zkoleksi zlainnya. 

2. Mengelola zsumber zinformasi ztersebut zyang zdi zjelaskan zdi zatas zdengan 

zmenggunakan zsistem zdan zcara ztertentu, zsejak zdari zbahan-bahan 

ztersebut zdatang zke zperpustakaan zsampai zkepada zsiap zuntuk zdi zsajikan 

zatau zdilayangkan zkepada zpara zpengguna zyakni zpara zsiswa zdan zguru zdi 

zlingkungan zsekolah zyang zbersangkutan.  

3. Menyebarluaskan zsumber zinformasi zatau zbahan-bahan zpustaka 

zkepada zsegenap zanggota zyang zmembutuhkannya zsesuai zdengan 

zkepentingannya zyang zberbeda zsatu zdengan zyang zlainnya (Pawit, 

2010:7). 

i) Fungsi zPerpustakaan zsekolah 

Berikut zini zbeberapa zfungsi zperpustakaan zsekolah z: 

1. Fungsi zedukatif 

Di zdalam zperpustakaan zsekolah zdisediakan zbuku-buku zbaik 

zbuku zfiksi zmaupun znon zfiksi. Selain zitu zdi zdalam zperpustakaan zsekolah 

ztersedia zbuku-buku zyang zsebagian zbesar zpengadaannya zdisesuaikan 

zdengan zkurikulum zsekolah. zHal zini zdapat zmenunjukkan 

zpenyelenggaraan zpendidikan zdi zsekolah. zOleh zsebab zitu, zkiranya 

zdapat zkita zkatakan zbahwa zperpustakaan zsekolah zitu zmemiliki zfungsi 

zedukatif. 

2. Fungsi zinformatif 

Perpustakaan zyang zsudah zmaju ztidak zhanya zmenyediakan 

zbahan-bahan zpustaka zyang zberupa zbuku-buku, ztetapi zjuga 

zmenyediakan zbahan-bahan zyang zbukan zberupa zbuku z(non zbook 

zmaterial) seperti zmajalah, zsurat zkabar, zpamflet, zartikel, zpeta, zzdan 
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zsebagainya. zSemua zini zakan zmemberikan zinformasi zatau zketerangan 

zyang zdi zperlukan zoleh zmurid-murid.  

3. Fungsi ztanggung zjawab zadministratif 

Fungsi ini tampak pada kegiatan sehari-hari di perpustakaan 

sekolah, di mana setiap ada peminjaman dan pengembalian buku 

selalu di catat oleh guru pustakawan. Semua ini selain mendidik 

murid-murid ke arah tanggung jawab, juga membiasakan murid-

murid bersikap dan bertindak secara administratif. 

4. Fungsi zriset 

Adanya zbahan zpustaka zyang zlengkap, zmurid-murid zdan zguru-

guru zdapat zmelakukan zriset, zyaitu zmengumpulkan zdata zatau 

zketerangan-keterangan zyang zdiperlukan.  

5. Fungsi zrekreatif 

Adanya zperpustakaan zsekolah zdapat zberfungsi zrekreatif. zIni 

ztidak zberarti zbahwa zsecara zfisik zpergi zmengunjungi ztempat-tempat 

ztertentu, ztetapi zsecara zpsikologinya (Ibrahim Bafadal, 2011:8). 

C. METODE PENELITIAN  

Pendekatan penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

pendekatan kualitatif. Dengan jenis penelitian kualitatif deskriptif. (Ahmad Ulul, 

2018:33). Sesuai dengan bentuk pendekatan penelitian kualitatif dan sumber data 

yang digunakan, maka teknik pengumpulan data yang akan digunakan adalah 

observasi, wawancara dan dokumentasi. Analisis data yang digunakan Reduksi 

data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan (Djam'an, 2017:91-94). Penelitian 

zini zdilakukan zdi zSekolah zMenengah zAtas zNegeri z3 zMuara zJambi zProvinsi zJambi, zJln. 

zJambi-Palembang zKm z24 zNagasari zKab. zMuaro zJambi zKec. zMestong. 
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E. HASIL PEMBAHASAN 

1. Kepemimpinan zTransformasional zKepala zPerpustakaan zDalam 

zMendukung zPrestasi zKerja zPegawai zPerpustakaan zSMA zNegeri z3 zMuaro 

zJambi zProvinsi zJambi 

Memerhatikan zgaya zkepemimpinan zkepala zperpustakaan zmerupakan zcara 

zseorang zpemimpin zmempengaruhi zperilaku zbawahan zagar zmau zbekerja zsama zdan 

zbekerja zsecara zefektif zdan zefisien zuntuk zmencapai ztujuan zorganisasi. zPada 

zprinsipnya zorganisasi zdi zdalamnya zmemiliki zkepala zperpustakaan zdan zpegawai 

zatau zpengelola perpustakaan zyang zbekerja zsama zuntuk zmencapai ztujuan zbersama. 

zKepala zperpustakaan zyang zbertugas zmengontrol zkinerja zbawahan zdalam 

zmenjalankan ztugas zbukan zhanya zbagaimana zmenuntaskan zsetiap ztugas zyang 

zdiberikan ztetapi zjuga zpenting zbagi zkepala zperpustakaan zuntuk zmemperhatikan 

zgaya zkepemimpinan zyang zdigunakan zseorang zpemimpin zguna zuntuk zmemotivasi 

zkinerja.  zAspek-aspek zkepemimpinan ztransformasional zsemakin zpenting zdi zdalam 

zsebuah zorganisasi. 

a. Menjadi zpanutan zideal 

Pemimpin zyang zideal zmampu zmembimbing zserta zmembuat 

zbawahanya zberkembang zdan zmenjadi teladan zmampu zmemberi zcontoh-

contoh zyang zbaik. zKepala perpustakaanz SMA N 3 Muaro Jambi merupakan 

zorang zyang zmumpuni harus mampu mewujudkan program kerja dengan 

baik, seorang zpemimpin yang ideal itu jujur dan cerdas zjuga zseorang 

pemimpin seharusnya bertanggung jawab terhadap kewajibannya. zBawahan 

zmelihat zpemimpin zsebagai zmodel zuntuk zdi ztiru. Kepala perpustakaan SMA N 

3 Muaro Jambi zmemiliki zsifat zyang zbertanggung zjawab zdan zmerupakan 

zpemimpin zyang z zideal zbagi zbawahannya zdan zdapat zmemberikan zcontoh zyang 

zbaik. zNamun ztergantung zpada zsituasi zdan zkondisi zjuga zakan zterlihat 

zbagaimana zkondisi zorganisasi zdisaat zyang zditerapkan zakan zmenjadi zefektif 

zdan zideal, zdan zdisaat zkondisi ztertentu. 
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b. Memotivasi zdan zmenginspirasi 

Sebagai zseorang zpustakawan zmembutuhkan zsebuah zmotivasi zdari 

zkepala zperpustakaan zyang zmemiliki zperan zsebagai zpemimpin, zdan zpemimpin 

zmampu zmenginspirasi zpengikutnya. zPemberian zmotivasi zkepada zpegawai 

zperpustakaan SMA Negeri 3 Muaro Jambi meningkatkan zstandar zkerja 

zpegawai zperpustakaan zlebih zbaik zsesuai zdengan ztupoksinya. zPemberian 

zmotivasi zterus zmenerus zkepada zpegawai zperpustakaan zdapa zmenimbulkan 

zdampak zpositif zbagi zpegawai zperpustakaan, zpegawai zpun zmenjadi zlebih 

zbersemangat zdalam zbekerja. Upaya zyang zdilakukan zoleh zkepala zperpustakaa 

SMA Negeri 3 Muaro Jambi dalamzmemperoleh zperpustakaan zyang zdinamis 

zmelalui zkepemimpinan ztransformasional zdengan zmemperhatikan zpengikut, 

zmemberikan zreward, zdan zmemotivasi zmaupun zmenginspirasi zpegawai 

zperpustakaan. z 

c. Memperhatikan zpengikut 

Sebagai zpemimpin zyang zbaik zharus zmemperhatikan zpekerjaan 

zpengikut zyang ztelah zdilakukan. zUngkapan zapresiasi zdengan zspesifik ztentang 

zapa zyang zmereka zkerjakan zdengan zbaik, zhal zini zmembuat zpengikut zmerasa 

zbahwa zpemimpinnya zmemperhatikan zpengikutnya.zkepala zperpustakaan 

SMA Negeri 3 Muaro Jambi Provinsi Jambi orang zyang zmemperhatikan 

zbawahannya zdan zmenegur zkesalahan zdengan zbaik zdan zsaling zmembantu 

zdisaat zbawahannya zdalam zkesulitan. Dengan zpemberian zperhatian zkecil zdan 

zmenegur zbawahan zsecara zbaik zdapat zmempengaruhi zperilaku zpustakawan 

zsehingga zpustakawan zdapat zbersikap zramah terhadap pengunjung 

perpustakaan dan disiplin. 

d. Stimulasi zintelektual 

Memiliki zstimulasi zintelektual zartinya zpemimpin zmampu zmengatasi 

zasumsi, zberani zmengambil zresiko, zdan zmau zmengumpulkan zgagasan-

gagasan zbaru zdari zanggota zmaupun zdari zdalam zdiri zsendiri. Kepemimpinan 

transformasional kepala perpustakaan dalam mendukung prestasi kerja 
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pegawai perpustakaan SMA Negeri 3 Muaro Jambi Provinsi Jambi 

merupakan pemimpin cukup ideal, mampu bertanggung jawab, mampu 

memecahkan masalah dan mencari solusi meskipun tidak melibatkan 

pengelola perpustakaan didalamnya. 

2. Kendala zKepala zPerpustakaan zDalam zMemimpin zPerpustakaan 

Pemimpin zmempunya zvisi zdan zmisi zyang zakan zdi zwujudkan zbersama 

zdengan zbawahannya, znamun zdalam zmeningkatkan zkinerja ztersebut ztidak 

zterlepas zdari zkendala-kendala zyang zada zyaitu z: 

a. Komunikasi 

Didalam zsebuah zorganisasi zdi zperlukannya zkomunikasi zefektif 

zsebagai zprioritas zdan zperlunya zkonsisten, zkejelasan zpesan zdan zkemauan 

zuntuk zmenjaga zsistem zkomunikasi zitu zsetiap zharinya. kepala 

perpustakaan dengan pengelola perpustakaan SMA Negeri 3 Muaro 

Jambi Provinsi Jambi jarang berkomunikasi atau pun hanya sekedar 

membahas tentang baiknya perpustakaan. 

b. Latar zpendidikan zyang zberbeda 

 zKendala zkepala zperpustakaa SMA Negeri 3 Muaro Jambi 

Provinsi Jambizdalam zmemimpin zperpustakaan zterletak zpada zkiranya 

zkomunikasi zsecara zlangsung zantara zkepala zperpustakaan zdan 

zpustakawan, zdan zkendala zyang zkedua zdikarenakan zstaf zberlatar 

zpendidikan zyang zberbeda. 

c. Perilaku zstaf 

zPegawai zperpustakaan SMA Negeri 3 Muaro Jambi Provinsi 

Jambi ztidak zmelaukan zpekerjaan znya zdengan zbaik, zmelakukan zpekerjaan 

zdengan zsantai. Perilaku pustawan zyang zkurang zdisiplin zdalam zjam 

zkerjanya zdan zterlalu zsantai. 
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3. Upaya zYang zDilakukan zKepala zPerpustakaan zDalam zMewujudkan 

zPerpustakaan zYang zDinamis zMelalaui zKepemimpinan 

zTransformasional 

a. Penegakan zDisiplin zPegawai 

Upaya zyang zdilakukan zkepala zperpustakaan SMA Negeri 3 Muaro 

Jambi Provinsi Jambi yaitu zdengan zmenerapkan zpenegakan zdisiplin 

zterhadap zpegawai. zMeningkatkan zkinerja zagar zmenjadi zlebih zbaik 

zdengan zadanya zpembentukan zdisiplin zdalam zbekerja. zPenegakan 

zdisiplin zpegawai zperpustakaan zdapat zmewujudkan zperpustakaan zyang 

zdinamis zdan zmeningkatkan zkinerja zpegawai zperpustakaan. 

b. Memberikan zreward 

Tidak zharus zmemberikan zbonus zberupa zuang zatau zbarang, 

zsebagai zpemimpin zjuga zbisa zmemberikan zpujian-pujian zsebagai zbentuk 

zapresiasi.  zKepala zperpustakaan SMA Negeri 3 Muaro Jambi Provinsi 

Jambi memberikan zreward zkepada zpustakawan zberupa zpujian.  zKepala 

zperpustakaan zmemberikan zreward ztidak zhanya zkepada zpustakawan 

ztetapi zjuga zkepada zsiswa/siswi zyang zsering zmengunjungi zperpustakaan. 

c. Sumber zDaya zManusia z(SDM) 

Salah zsatu zupaya zyang zdilakukan zdengan zmempersiapkan 

zSumber zDaya zManusianya z(SDM) zuntuk zkinerja zperpustakaan SMA 

Negeri 3 Muaro Jambi Provinsi Jambi. zKepala zperpustakaan 

zpenambahan zSDM zyang zberpendidikan zperpustakaan zuntuk zkinerja 

zperpustakaan. Sumber zDaya zManusia z(SDM) zsebagai zadministrator 

zperpustakaan. Upaya kepala perpustakaan dalam mewujudkan 

perpustakaan yang dinamis melalui kepemimpinan transformasional 

dengan cara penegakan disiplin pegawai, memberikan reward kepada 

pustakawan dan pemustaka, dan penambahan sumber daya manusia 

(SDM). 
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F. PENUTUP 

a) Kesimpulan 

1. Kepemimpinan transformasional kepala perpustakaan dalam mendukung 

prestasi kerja pegawai perpustakaan Sekolah Menengah Atas Negeri 3 

Muaro Jambi Provinsi Jambi dengan belum memenuhi untuk menjadi 

panutan ideal, dikarenakan kepala perpustakaan kurangnya bertanggung 

jawab sebagai seorang pemimpin didalam perpustakaan untuk mewujudkan 

visi misi dan menjalankan program kerja yang telah dibentuk bersama. 

Namun upaya kepala perpustakaan dalam mewujudkan perpustakaan yang 

dinamis dalam memimpin dengan cara memotivasi berupa kata semangat 

untuk bawahan agar bersemangat dalam bekarja dan menginspirasi. 

Memperhatikan pengikut dalam berja adalah salah satu bentuk menjadi 

pemimpin yang ideal dengan memperhatiakan kesalahan-kesalahan yang 

sering dilakukan pengelola perpustakaan seperti jam layanan yang tidak 

sesuai dengan jam kerja dan sering datang terlambat merupakan salah satu 

bentuk perhatian kecil, dan stimulasi intelektual untuk membawa harapan 

positif bagi pengikut dengan melibatkan pengelola perpustakaan dalam 

mengambil keputusan untuk suatu pemecahan masalah yang ada. 

2. Kendala kepala perpustakaan dalam memimpin perpustakaan diantaranya, 

kurangnya komunikasi dua arah antara kepala perpustakaan dan pengelola 

perpustakaan hanya sekedar membahas baik buruknya perpustakaan yang 

sedang dikelola. Latar pendidikan yang berbeda juga dapat mempengaruhi 

dalam membentuk perpustakaan yang dinamis dan ideal dikarenakan 

sebuah perpustakaan memerlukan seoarang yang memahami dibidang 

perpustakaan ataupun seorang yang pernah mengikuti pelatihan, dan 

perilaku staf yang kurang disiplin dalam bekerja seringnya datang 

terlambata dapat mempengaruhi dalam meningkatkan kinerja dan jam 

pelayanan perpustakaan. 
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3. Upaya yang dilakukan kepala perpustakaan dalam mewujudkan 

perpustakaan yang dinamis melalui kepemimpinan transformasional 

sebagai beriku, dengan penegakan disiplin terhadap pegawai agar lebih 

memperhatikan jam kerja dan jam buka pelayanan sesuia dengan yang 

sudah ada, tak lupa pula memberikan reward berupa pujian atau pun piagam 

penghargaan, dan meningkatkan Sumber Daya Manusia (SDM) yang 

memiliki latar belakang atau pindidikan yang berkaitan dengan 

perpustakaan. 

b) Saran  

Ada beberapa saran yang dapat penulis berikan setelah melihat kondisi 

dilapangan untuk mendukung prestasi kerja pegawai perpustakaan Sekolah 

Menengah Atas Negeri 3 Muaro Jambi Provinsi Jambi.  

1. Untuk meningkatkan kinerja sebaiknya pemimpin berinteraksi secara 

langsung dengan bawahan, membangun hubungan kerjasama, dan 

memberikan pelatihan. 

2. Pustakawan diharapkan meningkatkan kompetensi agar menjadi 

pustakawan yang berkualitas dan profesional, hal tersebut terlebih guna 

menyiapkan diri untuk menghadapi perkembangan jaman. 

Demikian kesimpulan dan saran dari penulis semoga dapat 

dipertimbangkan untuk lebih meningkatkan kinerja pegawai perpustakaan 

Sekolah Menengah Atas Negeri 3 Muaro Jambi Provinsi Jambi. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
Baitul ‘Ulum: Jurnal Ilmu Perpustakaan dan Informasi, Vol. 6 No. 2, Desember 2022                      P – ISSN  2580-9903                                                                                   

                                                                                                                                  E – ISSN 2745-7559 

 

113 
 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Anoraga, Panji. (1997). Manajemen Bisnis. Jakarta: Rineka Cipta 

Bafadal, Ibrahim.(2011). Pengelolaan Perpustakaan Sekolah. Jakarta: Bumi Aksara 

Danim, Sudarwan. Menjadi Komunitas Pembelajaran Kepemimpinan 

Transformasional Dalam Komunitas Organisasi Pembelajaran. Jakarta : Bumi 

Aksara 

Komariah, Aan dan Cepi Triatna. (2008). Visionary Leadership Menuju Sekolah 

Efektif. Jakarta: Bumi Aksara 

Raihani. (2012). Kepemimpinan sekolah Transformatif. Jakarta: LKSi Printing 

Cemerlang 

Rivai, Veithzal dan Deddy Mulyadi.(2012). Kepemimpinan dan Perilaku Organisasi. 

Jakarta: Rajawali Pers, Prajagrafindo Persada 

Satori, Djam’an dan Aan komariah. (2017). Metodologi Penelitian Kualitatif. 

Bandung: Alfabeta 

Simorangkir. (2010). Etika Bisnis Jabatan dan Perbankan. Jakarta: Rineka Cipta 

Sulistyo Basuki, Prodisasi Perpustakaan Indonesia,(Bandung: Remaja Rosdakarya, 

1994) hlm. 56 

Suwasana, Gaib.(2017). Resistensi Dan Kebijakan Pimpinan Dalam Upaya 

Pengembangan Pendidikan: Optimalisasi Peran, Fungsi Dan Kedudukan 

Perpustakaan. Buletin Perpustakaan No. 57. 

Yusuf, Pawit M, dan Yaya Suhendar.(2010). Pedoman Penyelenggaraan 

Perpustakaan Sekolah Dasar. Jakarta: Kencana Prenada Media Grup  

Ismail.(). Penerapan Tipe Kepemimpinan Laissez-Faire Dalam Meningkatkan Mutu 

Pelayanan Perpustakaan Madrasah Aliyah Negeri 2 Kota Jambi. Skrip 

Albab, Ahmad Ulul. (2018). Pemanfaatan Perpustakaan Sekolah Sebagai Sumber 

Belajar Siswa Di SD Candiwatu Mojokerto. Malang: Universitas Islam Negeri 

Maulana Malik Ibrahim. Di ambil dari 

https://ejournal.iainbengkulu.ac.id/index.php/almaktabah/article/download/12

48/1062 

 Senny, Mei Hardikadkk, Penerapan Gaya Kepemimpinan Transformasional Dalam 

Manajemen PAUD di Kecamatan Sidorejo Salatiga, (Scholaria: Jurnal 

Pendidikan dan Kebudayaan, Vol. 8 No. 2, Mei 2018) di akses dari 

https://ejournal.uksw.edu/scholaria/article/download/1592/889 

https://ejournal.iainbengkulu.ac.id/index.php/almaktabah/article/download/1248/1062
https://ejournal.iainbengkulu.ac.id/index.php/almaktabah/article/download/1248/1062
https://ejournal.uksw.edu/scholaria/article/download/1592/889


 
 
Baitul ‘Ulum: Jurnal Ilmu Perpustakaan dan Informasi, Vol. 6 No. 2, Desember 2022                      P – ISSN  2580-9903                                                                                   

                                                                                                                                  E – ISSN 2745-7559 

 

114 
 

Kristina.(2015). Urgensi Kepemimpinan Transformatif Bagi Perpustakakn Perguruan 

Tinggi. Jurnal Pustakaloka, Vol. 7 No. 1, di ambil dari 

https://www.researchgate.net/publication/331371676_Urgensi_Kepemimpina

n_Transformatif_Bagi_Perpustakaan_Perguruan_Tinggi 

Merdansah.(2018). Ugensi Kepemimpinan Transformasioanl Dalam Meningkatkan 

Kinerja Pustakawan Perpustakaan Umum Provinsi Bengkulu Zaman Now. Al- 

Maktabah, Vol. 3 No. 1 Juni. Di ambil dari http://ethes.uin-malang.ac.id.com 

Putra, Henny Surya Akbar Purna.(2018). Simbolisme Kepemimpinan 

Transformasional Dalam Optimalisasi Diri Perpustakaan.al-kuttab, Vol. 5. Di 

ambil dari http://jurnal.iain-

padangsidimpuan.ac.id/index.php/alkuttab/article/download/828/718 

Senny, Mei Hardika.  Dkk.(2018). Penerapan Gaya Kepemimpinan Transformasioanl 

Dalam Manajemen  PAUD Di Kecamatan Sidorejo Salatiga.Scholar: Jurnal 

Pendidikan Dan Kebudayaan, Vol.8 No. 2. Di ambil dari 

https://ejournal.uksw.edu/scholaria/article/download/1592/889. 

Dapertemen Pendidikan Nasional.(2008). Kamus Besar Bahasa Indonesia .Jakarta: 

Pusat Bahasa http://perpus.unimus.ac.id/wp-content/uploads/2012/05/Kamus-

Besar-Bahasa-Indonesia.pdf 

 

https://www.researchgate.net/publication/331371676_Urgensi_Kepemimpinan_Transformatif_Bagi_Perpustakaan_Perguruan_Tinggi
https://www.researchgate.net/publication/331371676_Urgensi_Kepemimpinan_Transformatif_Bagi_Perpustakaan_Perguruan_Tinggi
http://ethes.uin-malang.ac.id.com/
http://jurnal.iain-padangsidimpuan.ac.id/index.php/alkuttab/article/download/828/718
http://jurnal.iain-padangsidimpuan.ac.id/index.php/alkuttab/article/download/828/718
https://ejournal.uksw.edu/scholaria/article/download/1592/889
http://perpus.unimus.ac.id/wp-content/uploads/2012/05/Kamus-Besar-Bahasa-Indonesia.pdf
http://perpus.unimus.ac.id/wp-content/uploads/2012/05/Kamus-Besar-Bahasa-Indonesia.pdf

